Everton Mello

Por Erlei Gobi Novo CEQO da Osram do Brasil confia no
bom momento da economia nacional
e na massificagao dos LEDs

ATUANDO NA MULTINACIONAL DESDE 1990 E COM CINCO ANOS DE EXPERIENCIA NO COMANDO DAS OPERACOES EM PAISES DA AMERICA
do Sul, Everton Mello assumiu a presidéncia da Osram do Brasil em 1° de abril de 2012 em substituicdo a Roger Michaelis, que
ocupava o cargo desde 2004. A mudancga ocorre no momento em que a saude financeira do pais esta melhor do que na maior parte
do mundo e os investimentos em infraestrutura estdo sendo elevados devido a Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016.

Nesta entrevista exclusiva a Lume Arquitetura, Everton Mello fala sobre os principais obstaculos que enfrentara a frente da Osram
do Brasil; das semelhancas e diferengas do mercado de iluminagéo brasileiro, sul-americano e asiatico; do banimento das incan-
descentes e da reciclagem de lampadas fluorescentes. Trata também acerca dos cursos de iluminacéo oferecidos pela empresa;
do desenvolvimento, evolugao, pregos e mercado de LED, além das expectativas com o futuro da iluminagdo com a tecnologia dos
OLEDs.
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Lume Arquitetura: Conte-nos um pouco
sobre sua experiéncia na area de ilumina-
cdo e sua carreira na Osram.

Everton Mello: Sou formado em enge-
nharia eletrénica e possuo alguns cursos
de pos-graduacao em marketing e co-
meércio internacional. Minha experiéncia
na area de iluminacao ja é de 22 anos e
coincide com a minha entrada na Osram
do Brasil, onde atuei na area de marketing
e no comercial. Permaneci na Osram do
Brasil por 17 anos e, depois disso, passei
cinco anos fora do pais: trés anos e meio
comandando as operacdes da Osram do
Chile e um ano e meio a frente das ope-
ragoes na regiao Andina da América do
Sul, que engloba paises como Venezuela,
Colémbia, Equador e Peru.

Lume Arquitetura: Quais foram suas prin-
cipais frentes de atuagdo nessas regioes?
Everton Mello: Nesses paises, a Osram
possui relacdes puramente comerciais;
entdo, toda minha dedicagao foi para
prestar o melhor servico de entrega
dos produtos que comercializamos em
cada um desses mercados. Tive muita
preocupagao com o market share, com
a introducao de novas tecnologias e
com a melhoria da qualidade de nossos
Servigos, para aumentar nossa eficiéncia
e ter o menor custo possivel.

Lume Arquitetura: Durante estes cinco
anos que atuou fora do pais, qual foi o
crescimento da Osram nestas regioées?
Everton Mello: Posso dizer que houve
crescimento, mas estas sao informagoes
que a Osram nao divulga por considerar
sigilosas.

0 Brasil ndo é muito a favor de promover uma producdo local, e nds, como tinico

fabricante de lampadas no pais, temos muitas dificuldades, mas estamos

buscando alternativas para superar estas barreiras e sequir crescendo.

Lume Arquitetura: \Vocé vé semelhancas
entre o mercado brasileiro de iluminacao
e 0 mercado dessas regioes onde atuou?
Everton Mello: Na realidade, vejo que o
mercado de iluminagéo é basicamente o
mesmo, com algumas questdes locais,
mas, de forma geral, mais de 80% das
necessidades destes paises sdo exata-
mente as mesmas. E muito parecido o
que a gente busca em cada um destes
paises da América Latina. Existe um
pouco mais de diferenca quando compa-
ramos este mercado com o europeu ou 0
dos Estados Unidos, mas existem muitas
semelhangas, inclusive entre a América
Latina e a Asia.

Lume Arquitetura: Quais questoes locais
diferenciam o Brasil dos paises latino-
-americanos e asiaticos?

Everton Mello: Nao é bem uma neces-
sidade especifica, mas a maturidade do
mercado € que o diferencia. Quando
comparamos 0 mercado brasileiro com
o de outros paises, existe a maturidade
das lampadas eletrénicas aqui; elas estao
em um processo mais avangado. Porém,
isso tende a mudar rapidamente e creio
que todos os paises chegardo ao mesmo
nivel. Um exemplo disso € a Argentina,
que ja proibiu as incandescentes e, au-
tomaticamente, acelerou o consumo das
fluorescentes.

Lume Arquitetura: Em 2011, a Osram
teve um faturamento de cinco bilhdes de
euros. Quanto o Brasil representa deste
montante?

Everton Mello: Esse é outro dado que
nao podemos divulgar.

Lume Arquitetura: Em sua opiniéo,
quais serao os principais obstaculos que
precisara superar como CEO da Osram
do Brasil?

Everton Mello: Sdo muitos. O primeiro
deles é tentar desenvolver um negdcio
dentro de um pais que tem uma carga
de impostos bastante elevada. O Brasil
nao € muito a favor de promover uma
producéo local, e ndés, como Unico fabri-
cante de lampadas no pais, temos muitas
dificuldades, mas estamos buscando
alternativas para superar estas barreiras e
seguir crescendo. Outro desafio é fazer a
transicdo entre as tecnologias tradicionais
e a tecnologia LED.

Lume Arquitetura: Por meio do Osram
Light Studio, a empresa realiza diversos
cursos de iluminagdo. Qual a importan-
cla de criar uma cultura de iluminacao
no Brasil?

Everton Mello: No nosso dia-a-dia, em
contato com os profissionais do mercado,
notamos uma caréncia bastante grande
em termos de formagao. Todos nossos
cursos foram criados com o objetivo de
transmitir conhecimento para qualquer
profissional da &rea, ndo necessaria-
mente conhecimento sobre produtos,
mas conhecimento técnico, de como
utilizar as solugbes em seus projetos.
Nosso principal objetivo é este: transmitir
conhecimento especifico de iluminagao e
de alta qualidade.

Lume Arquitetura: Como a empresa vé o
mercado brasileiro de iluminagao?

Everton Mello: Nos ultimos anos, o
Brasil tem sido foco da Osram e de to-
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das as empresas globais, nao somente
no segmento de iluminagao. E um dos
paises que compoe os BRICS (sigla que
se refere a Brasil, Russia, india, China e
Africa do Sul, paises em desenvolvimento
proeminente no cenario mundial) e tem
se destacado em todo o mundo, entao
sablamos que o setor de iluminagéo bra-
sileiro acompanharia o bom momento da
economia. Além disso, temos que levar
em consideragédo que é um mercado
extremamente grande. O bom momento
daeconomia, aliado ao elevado potencial
do mercado, torna o Brasil interessante
a todos.

Lume Arquitetura: Como o senhor vé os
lighting designers no Brasil?

Everton Mello: Vejo como um ponto
de apoio bastante importante para nés
fabricantes e para os consumidores
que tém a necessidade de contratar
estes profissionais. Para os fabricantes,
¢ uma forma garantida de vender uma
tecnologia moderna, inovadora, que gera
beneficios como economia de energia e
reducao drastica de custos de manuten-
¢ao. Ja os consumidores que contratam
lighting designers tém a certeza que eles
utilizam a solugéo adequada para o tipo
de aplicacéo.

Lume Arquitetura: As incandescentes
serdo banidas no Brasil até 2016. Quais
as opcobes que o mercado oferece para
substitui-las?

Everton Mello: Este processo vem
ocorrendo em outros pafses como a
Argentina e alguns da Europa. A Osram,
no momento em que enfrenta este tipo
de situagao, recomenda basicamente
trés tipos de tecnologia e cabe ao usua-
rio decidir qual melhor se adequa a sua
condicao financeira. As tecnologias que
oferecemos como substitutas imediatas
das incandescentes — com maior eficién-
cia e durabilidade s&o: lampadas halége-
nas, que consomem 30% menos energia
— com o dobro de vida — e possuem
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exatamente o mesmo formato, tamanho,
qualidade de luz, temperatura de cor e
IRC de uma incandescente; as lampadas
eletrénicas, ja amplamente conhecidas
no Brasil, que chegam a uma redugao
de energia de 80% e duram até 15 vezes
mais que as incandescentes; além das
lampadas com LEDs, onde a economia
de energia pode chegar a 90% e o ponto
forte fica por conta da durabilidade, tendo
vida Util de 25 a 44 vezes maior que uma
incandescente.

Lume Arquitetura: Destas trés opgoes,
qual tem a melhor aceitacao no mercado
no curto prazo?

Everton Mello: O mercado esté absor-
vendo mais as lampadas eletrénicas,

A parte mais complicada do
processo de reciclagem de
ldmpadas fluorescentes é a
logistica reversa, ou seja, coletar
o material de forma eficiente em
todo o pais, sem que a limpada
se quebre, e trazé-lo de volta.

porque é a tecnologia que foi introduzida
ha mais tempo; inclusive, esta é uma
invengao da Osram, lancada em 1985, e
que no Brasil se tornou bastante macica
depois de 2001, quando houve a crise
energética. A lampada de LED é uma
tecnologia que esta apenas comegando,
mas ja se mostra bastante interessante
em termos de aplicagéo e de utilizacao
por parte dos consumidores.

Lume Arquitetura: Como a Osram lida
com o descarte das lampadas fluorescen-
tes, que possuem mercurio e precisam de
tratamento especial?

Everton Mello: Existe um projeto junto ao
governo federal no qual esta sendo apre-

sentada uma alternativa para tratamento,
nao somente de lampadas eletronicas,
mas todas que possuem mercurio em sua
composicéo. Este é um estudo bastante
complexo porque ndo envolve somente
a reciclagem de lampadas; a parte mais
complicada do processo é a logistica
reversa, ou seja, coletar o material de
forma eficiente em todo o pais, sem que
alampada se quebre, e trazé-lo de volta.
Reciclagem de lampada € muito mais
complexa que a de baterias ou pneus,
porque estes materiais podem ser joga-
dos dentro de um contéiner. Ja lampadas
fluorescentes, sejam eletrénicas ou tubu-
lares, requerem tratamento totalmente
especial. Esperamos que estes estudos
sejam transformados em leis ou em obri-
gatoriedade dentro de alguns meses em
todo o territorio nacional.

Lume Arquitetura: A sociedade brasileira
ainda nao tem a cultura de reciclagem,
mesmo de materiais de coleta simples.
Como educé-los para reciclar lampadas
fluorescentes?

Everton Mello: Todo programa deste tipo
precisa de um tempo de maturidade para
que comece efetivamente a funcionar.
Cada dia mais, as pessoas estao adqui-
rindo consciéncia de como tratar o meio
ambiente. Acredito que gradativamente a
populacgao ira colaborar mais com o pro-
cesso de reciclagem destas lampadas.

Lume Arquitetura: A Osram possui uma
grande oferta de LEDs para o mercado na-
cional. Quanto esta tecnologia representa
no faturamento da empresa no Brasil?

Everton Mello: A tecnologia LED ¢ bas-
tante ampla e a Osram ja esta no mer-
cado ha bastante tempo como uma das
principais fabricantes. Estamos em toda
a cadeia de producao deste tipo de pro-
duto. Somos fabricantes do componente
eletrénico que emite luz e de todas as
partes que compoem uma luminaria LED.
Temos nossa propria linha de luminérias,
e o consumidor j& encontra estes produ-



tos prontos, bastando somente liga-los
na energia elétrica. Também possuimos
solugcbes mais complexas, onde estas
luminarias séo ligadas a sistemas de con-
troles para gerar efeitos visuais e diminuir
em até 70% o consumo de energia.

Existem distintas estimativas do que
vai acontecer com a tecnologia LED;
umas mais otimistas, outras menos.
Podemos dizer que, do mercado mun-
dial de iluminagao, incluindo lampadas,
luminarias, drivers, entre outros, cerca de
80% sera de LED até 2020.

Lume Arquitetura: Atualmente, os LEDs
ainda s&o muito caros para 0 consumidor
comum. Quando serao viaveis para o uso
em residéncias?

Everton Mello: No lancamento da lam-
pada eletrbnica, ou até antes, quando
langamos as fluorescentes compactas,
elas também eram muito caras. Desde o
momento que disponibilizamos estes pro-
dutos no mercado, ele nao era somente
tecnicamente bom, era economicamente
bom, ou seja, o consumidor tinha um
payback de certo nUmero de meses ou
anos, mas no final era vantajoso. A forma
de reduzir custos é a forma que toda a
industria utiliza, ou seja, quanto mais o
mercado consome, mais a inddstria tem
a possibilidade de diminuir os precos e,
consequentemente, diminui o payback
do consumidor. Hoje, a tecnologia LED
ja é viavel, mas sera cada vez mais,
seguramente. Acho que em cinco anos,
muito provavelmente os precos dos LEDs
cairéo pela metade.

Lume Arquitetura: Algumas empresas
estao trazendo suas fabricas de LED para
0 Brasil. A Osram tem planos de seguir o
mesmo caminho?

Everton Mello: Temos muitos estudos
neste sentido, mas isso depende muito
da evolugao do mercado. Pelo que vejo
e conheco do mercado, somos o Unico
fabricante de lampadas no Brasil, e ha va-
rios fabricantes de luminarias. No entanto,
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para fabricacao de tecnologia LED, vejo
muitos andncios, mas pouca execugao.
Efetivamente, ndo conhego nenhum fabri-
cante de LED; o que temos sao empresas
que fabricam luminérias incorporando
chips de LED importados. Atualmente,
S80 poucos o0s paises no mundo que tém
volume de consumo suficiente para ter
localmente uma fabrica de chips.

Lume Arquitetura: Qual o limite do de-
senvolvimento dos LEDs? Até onde esta
tecnologia pode chegar?

Everton Mello: Existe um limite tedrico
dentro da tecnologia que ainda néo foi
atingido. Nos Ultimos anos, vivenciamos

Hoje, a tecnologia LED jd é
vidvel, mas serd cada vez mais,
sequramente. Em cinco anos,
muito provavelmente o0s pre¢os
dos LEDs cairdo pela metade.
Cerca de 80% do mercado serd
de LED até 2020.

um aumento de eficiéncia e de durabi-
lidade, mas a tecnologia LED, mesmo
quando chegar neste limite fisico, ndo dei-
xaré de se desenvolver. Os LEDs propor-
cionam solucdes bastante distintas em
termos de desenhos e de aproveitamento
de luz que ndo eram possiveis com outras
tecnologias. Nao ha limite técnico para o
LED. Pode ocorrer o limite econémico,
como aconteceu com 0s processadores
de computadores, que ndo chegaram ao
limite fisico, mas atingiram um valor que
nao era viavel para o mercado.

Lume Arquitetura: Qual a perspectiva de
crescimento da Osram do Brasil para 0s
proximos anos?

Everton Mello: Temos uma perspec-
tiva bastante positiva de crescimento

no Brasil, mas eu ndo posso divulgar
numeros. Nossa principal aposta esta
no desenvolvimento da tecnologia LED.
Estamos presentes em toda a cadeia
de produtos em LED, temos uma linha
bastante ampla e complexa, se com-
parados com qualquer concorrente do
mercado, e estes produtos tém um valor
agregado muito mais alto do que os com
tecnologias tradicionais. Somando estas
trés vertentes, temos uma expectativa de
expansao bastante significativa para os
préximos anos.

Lume Arquitetura: A realizacao da Copa
do Mundo e das Olimpiadas sera essen-
cial para esta expansao?

Everton Mello: Estes dois eventos sao
extremamente importantes para o pais e
para muitas industrias, porque para rea-
lizé-los € necessario um alto investimento
em infraestrutura. A iluminacéo é parte
destainfraestrutura e estes investimentos,
consequentemente, trazem beneficios
para nés. Muitos estadios precisam ser
restaurados; avenidas serdo reformadas,
estacoes de metrd e terminais de aero-
portos serdo construidos e em todos
estes ambientes a iluminagao € bastante
importante.

Lume Arquitetura: Em que patamar esta
o desenvolvimento de OLEDs da Osram
e quando esta tecnologia entraréa no mer-
cado mundial com mais forga?

Everton Mello: J4 comegaram a surgir
produtos com OLEDs. A Osram mostrou
essa tecnologia de forma mais comercial
na Light+Building 2010 e, em 2012, mos-
tramos diversas aplicagdes de luminarias
com esta tecnologia. O OLED ainda esta
em desenvolvimento e esperamos obter
muito mais dele. O grande diferencial
desta novidade € o desenho, porque o
OLED é um LED bastante fino, como
uma folha de papel que pode abrir di-
versas aplicacdes diferenciadas como,
por exemplo, salas onde as paredes
emitiriam luz. 4



